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Raport z debat Spo
ecznego Forum Konsultacyjnego 
 
 

 

Spo
eczne Forum Konsultacyjne, to cykl debat odbywaj� cych si�  w okresie od 3 pa� dziernika do 12 grudnia 

2008r., z udzia
em przedstawicieli spo
eczno�ci Krakowa, Urz� du Miasta oraz ekspertów. W ramach SFK 

pracowa
y dwa zespo
y, zajmuj� ce si� :  

1. nowoczesnym, zgodnym z prawem unijnym systemem gospodarki odpadami, 

2. zasadami konsultacji spo
ecznych przy lokowaniu inwestycji uci�� liwych dla lokalnych 

spo
eczno� ci.  

 

W pierwszych dniach wrze� nia 2008 roku Urz� d Miasta Krakowa, m.in. poprzez og
oszenia w lokalnej 

prasie, wystosowa
 zaproszenia do stowarzysze� , fundacji, organizacji pozarz� dowych oraz in� ynierskich z 

propozycj�  wzi� cia udzia
u w debatach.  

W prace Spo
ecznego Forum Konsultacyjnego zaanga� owa
o si�  wiele osób, m.in. cz
onkowie organizacji, 

którzy wyrazili ch��  uczestnictwa w debatach: 

1. Zarz� d Okr� gu Ma
opolskiego Polskiego Klubu Ekologicznego, 

2. Krakowska Rada Federacji Stowarzysze�  Naukowo - Technicznych NOT, 

3. Stowarzyszenie Ruch Inicjatyw Osiedlowych, 

4. Stowarzyszenie Cz
onków Spó
dzielni Mieszkaniowej „Ziemi Krakowskiej” , 

5. Polskie Zrzeszenie In� ynierów i Techników Sanitarnych Oddz. w Krakowie,  

6. Obywatelski Komitet Ratowania Krakowa, 

7. Zwi� zek Artystów Scen Polskich, 

8. Stowarzyszenie Mi
o�ników Doliny Rudawy- Wiede� ska, 

9. Spo
eczna Grupa Inicjatywna Porozumienia Publiczno-Prywatnego, 

10. Spo
eczna Integracyjna Spó
dzielnia Socjalna RODZINA, 

11. Stowarzyszenie na Rzecz Budownictwa RODZINA, 

12. Zrzeszenie W
a�cicieli Nieruchomo� ci, 

13. Regionalny Zwi� zek Rewizyjny Spó
dzielni Mieszkaniowych w Krakowie. 

 

Przed rozpocz� ciem obrad Spo
ecznego Forum Konsultacyjnego odby
y si�  spotkania informacyjno – 

organizacyjne, w których uczestniczyli przedstawiciele strony spo
ecznej oraz Urz� du Miasta: 

1. 22 wrze� nia 2008r o godz. 14.00 w Sali Kupieckiej Urz� du Miasta Krakowa odby
o si�  pierwsze 

spotkanie informacyjne.  

Wies
aw Starowicz - Zast� pca Prezydenta Miasta Krakowa otwieraj� c spotkanie przedstawi
 histori�  

prac nad Okr� g
ym Sto
em (Okr� g
y Stó
 to pierwotna nazwa Spo
ecznego Forum Konsultacyjnego, 

która zosta
a zmieniona podczas kolejnego spotkania organizacyjnego – 26 wrze� nia 2008r.) oraz 

powody d�� enia Miasta do zaproszenia do debat wi� kszej liczby partnerów spo
ecznych. Monika 
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Pi� tkowska - Dyrektor Wydzia
u Strategii i Rozwoju Miasta Krakowa, wyja� ni
a ide�  Okr� g
ego 

Sto
u wypracowan�  wraz ze Stron�  Spo
eczn�  na wcze� niejszych spotkaniach. Pani Dyrektor 

poinformowa
a, � e w Urz� dzie Miasta Krakowa odbywa�  si�  b� d�  dwie debaty w ramach obrad 

Okr� g
ego Sto
u. Celem pierwszej debaty jest wypracowanie zasad lokalizacji inwestycji 

uci�� liwych dla mieszka� ców, drugiej za�  – wypracowanie nowoczesnego systemu gospodarki 

odpadami. Ustalono,  � e udzia
 w pracach Okr� g
ego Sto
u wezm�  min. eksperci z zakresu 

gospodarki odpadami, stowarzyszenia, fundacje, organizacje pozarz� dowe oraz in� ynierskie, a tak� e 

przedstawiciele Urz� du Miasta Krakowa. Przedstawiono ogólne za
o� enia na jakich zasadach b� d�  

przebiega
y debaty Okr� g
ego Sto
u. Pierwsza debata zaplanowana zosta
a na dzie�  3 pa� dziernika 

2008r. o godz.11.00 w Urz� dzie Miasta Krakowa.  

 

 

2. 26 wrze� nia 2008r o godz. 16.00 w Sali Portretowej Urz� du Miasta Krakowa odby
o si�  drugie 

spotkanie informacyjne.  

Uczestnikom przedstawiono kandydatów na mediatorów p. Paw
a Wiech�  oraz p. Rafa
a Garpiela. 

Uczestnicy spotkania postanowili odej��  od nazwy Okr� g
y Stó
  i wspólnie wypracowali nowe 

okre� lenie – SPO	ECZNE FORUM KONSULTACYJNE .    

                 

 

3.  30 wrze� nia 2008r o godz. 16.00 w Sali Dietla Urz� du Miasta Krakowa odby
o si�  trzecie 

spotkanie informacyjne.  

W roli s
uchacza do
� czyli przedstawiciele Rady Miasta Krakowa. Strony ustali
y cel nadrz� dny tzn. 

przy stole poprawiamy gospodark�  odpadami i tworzymy wspólne zasady konsultacji spo
ecznych. 

Uzgodniono ilo��  spotka�  Spo
ecznego Forum Konsultacyjnego.  Ustalono, � e obrady b� d�  jawne 

dla ka� dego mieszka� ca Krakowa poprzez stron�  internetow�  www.dialogspoleczny.krakow.pl 

 

Organizacje, stowarzyszenia wy
oni
y spo� ród siebie przedstawicieli, którzy zasiedli przy stole rozmów.  

Nad systemem gospodarki odpadami dla Krakowa pracowali min.:  

Feliks Stalony-Dobrza� ski - Zarz� d Okr� gu Ma
opolskiego Klubu Ekologicznego,  

Edward Obudzi� ski - Spo
eczna Grupa Inicjatywna Porozumienia Publiczno - Prywatnego,  

Edward Ma
ek - Stowarzyszenie Ruch Inicjatyw Osiedlowych,  

Leszek Regu
a - Polskie Zrzeszenie In� ynierów i Techników Sanitarnych Oddz. w Krakowie,  

Jerzy Fija
 - Zarz� d Okr� gu Ma
opolskiego Polskiego Klubu Ekologicznego,  

Czes
aw Srzednicki - Krakowska Rada Federacji Stowarzysze�  Naukowo-Technicznych NOT,  

Wies
aw Starowicz - Z-ca Prezydenta Miasta Krakowa ds. Infrastruktury Miasta,  

Józef Neterowicz - konsultant,  

Marek Jaglarz - Prezes Zarz� du Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A.,  

Tadeusz Paj� k - konsultant,  
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Zbigniew Grabowski – konsultant,  

Marek Bronicki  - kierownik Dzia
u Gospodarki Odpadami Zarz� du Infrastruktury Komunalnej                      

i Transportu,  

Pawe
 Wiecha – facylitator.  

   

O zasadach konsultacji spo
ecznych przy lokowaniu inwestycji uci�� liwych dla mieszka� ców rozmawiali:  

Micha
 Daszczyszak - Zarz� d Okr� gu Ma
opolskiego Klubu Ekologicznego,  

Krzysztof � ero - Stowarzyszenie Ruch Inicjatyw Osiedlowych,  

Edward Bro� ek - Stowarzyszenie Cz
onków Spó
dzielni Mieszkaniowej "Ziemi Krakowskiej",  

Gra� yna Zamorska - Stowarzyszenie Cz
onków Spó
dzielni Mieszkaniowej "Ziemi Krakowskiej", 

Monika Pi� tkowska - Dyrektor Wydzia
u Strategii i Rozwoju Miasta, 

Leszek Stafiej - konsultant,  

Ma
gorzata Marci � ska - Wiceprezes Zarz� du Krakowskiego Holdingu Komunalnego S.A.,  

Joanna Niedzia
kowska - Dyrektor Zarz� du Infrastruktury Komunalnej i Transportu w Krakowie,  

Anna Krzy � anowska - Z - ca Dyrektora ds. Utrzymania Terenów Zarz� du Infrastruktury Komunalnej            

i Transportu,  

Rafa
 Garpiel – facylitator.  

   

Debaty Spo
ecznego Forum Konsultacyjnego zosta
y zainaugurowane 3 pa� dziernika 2008 roku. Od tej 

symbolicznej daty, niemal� e w ka� dy pi� tek, spotykali si�  cz
onkowie dwóch zespo
ów pracuj� cy nad 

niezwykle istotnymi dla Krakowa zagadnieniami: gospodark�  odpadami oraz konsultacjami spo
ecznymi.  

 

Spo
eczne Forum Konsultacyjne odby
o 
� cznie 8 debat. 

3 pa� dziernika 2008r. – debata otwarcia, w której uczestniczy
 Prezydent Miasta Krakowa Jacek 

Majchrowski i dwa zespo
y – pierwszy zajmuj� cy si�  gospodark�  odpadami oraz drugi  konsultacjami 

spo
ecznymi. 

Zespó
 ds. gospodarki odpadami odby
 3 samodzielne spotkania:  

10 pa� dziernika 2008r.  

7 listopada 2008r.  

21 listopada 2008r.  

 

Tyle�  samo samodzielnych spotka�  odby
 zespó
 ds. konsultacji spo
ecznych:  

17 pa� dziernika 2008r.  

14 listopada 2008r.  

28 listopada 2008r.  

   

12 grudnia 2008r. - debata zamkni� cia, w której uczestniczy
 Prezydent Jacek Majchrowski oraz dwa 

zespo
y - zajmuj� cy si�  gospodark�  odpadami oraz konsultacjami spo
ecznymi.  



 
 

4 
 

 

W ka� dym ze spotka�  uczestniczy
o po 4 przedstawicieli strony spo
ecznej oraz strony Urz� du Miasta 

Krakowa. Sk
ady osobowe stron na poszczególne spotkania zmienia
y si� . W spotkaniach brali równie�  

udzia
 jako „obserwatorzy” z prawem g
osu, cz
onkowie innych organizacji spo
ecznych nie maj� cych 

swoich przedstawicieli przy stole rozmów, a tworz� cy stron�  spo
eczn�  oraz Radni Miasta Krakowa.  

 

21 listopada 2008r. po raz ostatni samodzielne spotkanie odby
 zespó
 ds. gospodarki odpadami. Tego dnia, 

Strona Spo
eczna wyg
osi
a Memoria
 (zob. Za
� cznik nr 2):  

„(...) Na wst� pie wyra� amy uznanie i akceptacj�  dla zorganizowanej przez Urz� d Miasta konsultacji w 

przedmiocie niezwykle wa� nego dla spo
eczno�ci lokalnej problemu nowoczesnego, zgodnego z prawem 

unijnym i krajowymi normatywnymi regulacjami kompleksowego systemu gospodarki odpadami w 

Krakowie. Prowadzone dotychczas obrady mia
y godny uznania charakter spo
eczny, ich przebieg by
 

otwarty a uczestnicy mieli pe
n�  swobod�  wypowiedzi i prezentowania swoich pogl� dów i wniosków (...) 

Zgodni te�  jeste� my z opini�  Pana Prezydenta Wies
awa Starowicza o celowo� ci intencji stworzenia trwa
ego 

mechanizmu wspó
dzia
ania Urz� du Miasta Krakowa z reprezentantami zainteresowanych organizacji 

spo
ecznych”.  

Memoria
 zosta
 przyj� ty z zadowoleniem przez Stron�  Urz� du Miasta. Strona spo
eczna przyj� 
a za�  z 

zadowoleniem propozycj�  Prezydenta, � e  konsultacje stron rozpocz� te na tym Forum b� d�  kontynuowane. 

Strony zadeklarowa
y, � e na tym Forum ich kontakty i konsultacje nie zako� cz�  si�  – tzw. monitoring Strony 

Spo
ecznej, tj. konsultacje w
adz Miasta ze Stron�  Spo
eczn�  nt. gospodarki odpadami b� d�  w nast� pnych 

latach kontynuowane w czasie spotka�  organizowanych przez Urz� d Miasta Krakowa co najmniej jeden raz 

w roku. Strony potraktowa
y te konsultacje jako element trwa
ego mechanizmu wspó
dzia
ania.  

 

28 listopada 2008r. po raz ostatni samodzielne spotkanie odby
 drugi zespó
 Spo
ecznego Forum 

Konsultacyjnego zajmuj� cy si�  konsultacjami spo
ecznymi. Obrady niniejszego zespo
u doprowadzi
y do 

wypracowania wspólnego stanowiska wyra� onego w dokumencie ko� cowym, stanowi� cym wytyczne dla 

prowadzonych w Krakowie konsultacji spo
ecznych (zob. Za
� cznik nr 1). Wspólne stanowisko dotyczy 

analizy inwestycji wg okre� lonych kryteriów oraz narz� dzi prowadzenia konsultacji spo
ecznych 

dotycz� cych wybranych inwestycji/przedsi� wzi�� . 

"(...)Zasada zrównowa� onego rozwoju dyktuje nam tryb prowadzenia konsultacji spo
ecznych z 

uwzgl� dnieniem kryteriów technicznych, przyrodniczych, ekonomicznych i spo
eczno - politycznych. 

Pragniemy podkre� li �  prekursorski charakter niniejszej inicjatywy oraz wyrazi�  nadziej� , i�  wypracowana 

wspólnie forma komunikowania si�  Miasta z mieszka� cami stanowi�  b� dzie trwa
y dorobek nas wszystkich i 

sta
y element przysz
ych konsultacji spo
ecznych. Prace Spo
ecznego Forum Konsultacyjnego winny 

stanowi�  przyk
ad wyrazu dobrze zrozumianej postawy odpowiedzialno� ci obywatelskiej pozwalaj� cej na 

prowadzenie efektywnego dialogu spo
ecznego" - to tylko fragment wspólnego stanowiska zespo
u do spraw 

konsultacji spo
ecznych.  

Po pierwsze, zrezygnowano ze sformu
owania sztywnej listy inwestycji podlegaj� cych konsultacjom 
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spo
ecznym na rzecz stworzenia i doprecyzowania kryteriów kwalifikowania poszczególnych inwestycji do 

ró� nych kategorii determinuj� cych tryb prowadzenia konsultacji spo
ecznych. Po drugie, w celu 

usprawnienia przysz
ych konsultacji spo
ecznych, podj� to decyzj�  o przygotowaniu aktualizowanej na 

bie�� co mapy planowanych inwestycji miejskich na terenie Krakowa. Po trzecie, podj� to decyzj�  o 

zastosowaniu analizy wielokryterialnej oraz analizy SWOT na etapie rozpoznania danej inwestycji przed 

poddaniem jej ewentualnym konsultacjom spo
ecznym. Po czwarte, obraduj� cy zdecydowali, � e przysz
e 

konsultacje spo
eczne winny opiera�  si�  na analizie inwestycji w oparciu o cztery podstawowe grupy 

kryteriów: technicznych, przyrodniczych, ekonomicznych oraz spo
eczno-politycznych. Po pi� te wreszcie, 

podj� to decyzj�  o zastosowaniu, przy okazji konsultacji spo
ecznych na temat konkretnych inwestycji, takich 

narz� dzi jak: 

1. Indywidualny wywiad pog
� biony (dla jak najrzetelniejszego rozpoznania opinii poszczególnych 

mieszka� ców). 

2. Zogniskowany wywiad grupowy (dla usprawnienia konsultacji spo
ecznych prowadzonych w gronie 

specjalistów z ró� nych dziedzin). 

3. Spotkania z mieszka� cami (daj� cych okazj�  do wymiany opinii mi� dzy przedstawicielami ró� nych 

� rodowisk). 

 

 

12 grudnia 2008r. odby
a si�  debata zamkni� cia, podsumowuj� ca ponad dwumiesi� czn�  wspó
prac�  

przedstawicieli Strony Spo
ecznej, Urz� du Miasta Krakowa oraz ekspertów.  

 

Jacek Majchrowski Prezydent Miasta Krakowa podzi� kowa
 uczestnikom rozmów za dwa miesi� ce 

wspólnej pracy: „To pokazuje jedn�  rzecz! � e jeste�my w stanie wszyscy, je� eli usi� dziemy i wymienimy 

swoje uwagi, zastrze� enia, w� tpliwo� ci – porozumie�  si� . � e jedyn�  drog�  na to, aby osi� gn��  kompromis i 

znale��  wspólne rozwi� zanie dobre dla wszystkich mieszka� ców miasta, jest w
a� nie wspólna rozmowa, 

wspólna wymiana pogl� dów”. Prezydent zapewni
 równie� , � e zako� czenie obrad Spo
ecznego Forum 

Konsultacyjnego nie ko� czy dyskusji spo
ecznej, a wr� cz j�  dopiero otwiera - konsultacje spo
eczne b� d�  

kontynuowane.  

Celem debaty zako� czenia by
o podsumowanie obrad Spo
ecznego Forum Konsultacyjnego, zarówno w 

temacie gospodarki odpadami, jaki i konsultacji spo
ecznych.  

 

Wies
aw Starowicz - Zast� pca Prezydenta ds. Infrastruktury Miasta, przewodnicz� cy strony miejskiej 

zespo
u ds. gospodarki odpadami przypomnia
, � e „(…) czasem dyskusja by
a naprawd�  gor� ca, ale 

potrafili� my si�  porozumie� . Doprowadzili� my po raz pierwszy w historii Miasta do kompromisu pomi� dzy 

widzeniem spo
ecznym a widzeniem z pozycji Urz� du Miasta". Podkre� li
 te� , � e efekty prac Spo
ecznego 

Forum Konsultacyjnego to nie tylko wypracowanie wspólnych stanowisk przy stole rozmów, ale przede 

wszystkim to, co uda
o si�  ju�  zrobi�  poza nim, m.in. wdra� anie segregacji u � ród
a w domkach 

jednorodzinnych, uruchomienie punktów konsultacyjnych z kompleksow�  informacj�  dla mieszka� ców nie 
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tylko o spalarni � mieci, ale o ca
ym systemie gospodarki odpadami.  

   

Feliks Stalony – Dobrza� ski, przedstawiciel Zarz� du Okr� gu Ma
opolskiego Polskiego Klubu 

Ekologicznego, przewodnicz� cy strony spo
ecznej zespo
u ds. gospodarki odpadami wyrazi
 � al, � e przy 

stole rozmów nie zasiedli inni, którzy wybrali drog�  nierozmawiania, a przecie�  to jest danie wolnej r� ki 

decydentowi. „My mamy rol�  opiniodawcz�  i s
u� enia swoimi mo� liwo� ciami. Zdali� my sobie spraw� , � e 

nie ma innego wyj� cia, trzeba siada�  i rozmawia�  konstruktywnie. Akcyjno��  typu – w ostatniej chwili si�  

obudzi
em i protestuj�  – nie jest niczym konstruktywnym i do niczego nie prowadzi”.  

   

Monika Pi� tkowska – Dyrektor Wydzia
u Strategii i Rozwoju Miasta, przewodnicz� ca strony miejskiej 

zespo
u ds. konsultacji spo
ecznych podsumowanie prac Spo
ecznego Forum Konsultacyjnego rozpocz� 
a od 

podzi� kowa�  kierowanych przede wszystkim do uczestników strony spo
ecznej, którzy w
o� yli do debat 

ogromny wk
ad merytoryczny, po� wi� caj� c swój prywatny czas i nie oczekuj� c za swoj�  prac�  

wynagrodzenia. Doda
a, � e „(…)po nied
ugim czasie obrad nie by
o ju�  stron, by
 jeden du� y zespó
, który 

d�� y
 do wypracowania wspólnego stanowiska”.  

   

Micha
 Daszczyszak - przedstawiciel Zarz� du Okr� gu Ma
opolskiego Klubu Ekologicznego, 

przewodnicz� cy strony spo
ecznej zespo
u ds. konsultacji spo
ecznych równie�  wyrazi
 uznanie wobec 

przebiegu i efektów prac zespo
u, w którym uczestniczy
. Podkre� li
 jednocze�nie, � e praca Spo
ecznego 

Forum Konsultacyjnego to nie tylko praca przy stole rozmów, to równie�  cykl wewn� trznych spotka� , 

przygotowuj� cych do obrad w
a� ciwych.  

   

Uczestnicy Spo
ecznego Forum Konsultacyjnego zwrócili si�  z podzi� kowaniem dla osób, które nie 

ingerowa
y w merytoryczny zakres dyskusji, ale dba
y o sprawny przebieg prac obu zespo
ów. Byli to: Rafa
 

Garpiel - facylitator w zespole ds. konsultacji spo
ecznych, Pawe
 Wiecha - facylitator w zespole ds. 

gospodarki odpadami oraz Referat ds. Komunikacji Spo
ecznej Wydzia
u Strategii i Rozwoju Miasta - 

koordynator obrad Spo
ecznego Forum Konsultacyjnego.  

   

Wszystkie debaty by
y transmitowane na � ywo przez serwis internetowy www.dialogspoleczny.krakow.pl – 

w tym momencie w dziale MULTIMEDIA  dost� pne s�  relacje z debat w postaci archiwum. Na stronie 

Dialogu Spo
ecznego zamieszczone s�  wszelkie materia
y dotycz� ce tematyki poruszanej w obu debatach. 

Poprzez Dialog Spo
eczny mieszka� cy mieli (i wci��  maj� ) mo� liwo��  przesy
ania zapyta�  dot. SFK, 

komentarzy, opinii i w
asnych pogl� dów.  

W zwi� zku z obradami SFK uruchomiono specjalny dzia
 na forum internetowym, gdzie toczy si�  nadal 

otwarta dyskusja na temat gospodarki odpadami oraz konsultacji spo
ecznych w Krakowie.   

 

Ustalenia SFK przyczyni
y si�  do zmniejszenia napi�� , niech� ci i pomówie�  w kontek� cie lokowania 

omawianych inwestycji, zwi� kszy
y szans�  na przyjmowanie wzgl� dnie najlepszych rozwi� za� , przy 
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mo� liwie jak najszerszej akceptacji spo
ecznej, tak� e po stronie tych mieszka� ców, którzy s�  bezpo� rednio 

dotkni� ci skutkami owych inwestycji.   

Zespó
 SFK ds. konsultacji spo
ecznych wypracowa
 unikaln�  w skali kraju form�  dialogu spo
ecznego,  

zwi� kszania podmiotowej obecno� ci przedstawicieli spo
eczno� ci lokalnych w dyskursie publicznym  (w 

przygotowywanej procedurze w sprawie koordynacji procesu konsultacji spo
ecznych, zamieszczony zosta
 

zapis, � e konsultacje spo
eczne, powinny odbywa�  si�  zgodnie z: 

  a) Uchwa
�  Nr XLI/502/08 Rady Miasta Krakowa z dnia 23 kwietnia 2008r. z pó� n. zm., 

  b) wspólnym stanowiskiem Zespo
u ds. Zasad Konsultacji Spo
ecznych w zwi� zku z lokowaniem 

inwestycji uci�� liwych dla otoczenia dzia
aj� cego w ramach Spo
ecznego Forum Konsultacyjnego, 

stanowi� cym za
� cznik do procedury. 

Równocze� nie przedstawiciel SFK, Zespo
u ds. Zasad Konsultacji Spo
ecznych pan Micha
 Daszczyszak, 

wszed
 w sk
ad Komitetu Steruj� cego ds. Konsultacji Spo
ecznych.  

(Zarz� dzenie Nr 334/2009 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 25 lutego 2009 r.  zmieniaj� ce Zarz� dzenie Nr 

1955/2008 z dnia 8 pa� dziernika 2008 r. w sprawie powo
ania Komitetu). 
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Za
� czniki nr 1 
 

 

 
 
 



 
 

9 
 

 
 
 



 
 

10 
 

 
 
 
 



 
 

11 
 

 
 
 



 
 

12 
 

Za
� cznik nr 2 
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