KRAKOW, 28 listopad 2008r.

WSPOLNE STANOWISKO
ZESPOLU DO SPRAW ZASAD KONSULTACJI SPOLECZNYCH
W ZWIAZKU Z LOKOWANIEM INWESTYCJI UCIAZLIWYCH
DLA OTOCZENIA, DZIALAJACEGO
W RAMACH SPOLECZNEGO FORUM KONSULTACYJNEGO

Prace zespolu Spotecznego Forum Konsultacyjnego do spraw zasad konsultacji spotecz-
nych doprowadzity do wsp6lnego stanowiska wyrazonego w niniejszym dokumencie. Wspol-
ne stanowisko dotyczy analizy inwestycji oraz wybranych narz¢dzi prowadzenia konsultacji
spotecznych w sprawie wybranych inwestycji/przedsigwzigc.

W zwigzku z powyzszym opracowana oraz udost¢pniona zostanie, w sposéb powszechnie
dostepny, do publicznej wiadomosci ,mapa planowanych inwestycji miejskich na terenie
Krakowa”. Mapa podlega¢ bedzie biezacej aktualizacji.

Konsultacje spoteczne w wybranych sytuacjach powinny by¢ poprzedzone analizg wielo-
kryterialng oraz analizg SWOT opracowanymi dla planowanego przedsigwzigcia. Wyniki obu
tych analiz, o ile przepisy prawne nie stanowia inaczej, winny zosta¢ udostgpnione na zycze-
nie opinii publiczne;.

Uczestnikami konsultacji spotecznych sa:

a) mieszkaficy obszaru, na ktérym zlokalizowana bedzie przedmiotowa inwestycja
miejska oraz obszar6w bezposrednio sgsiadujacych,

b) mieszkancy obszaréw pozostajacych pod wplywem inwestycji miejskiej.

Ponadto:
a) spoldzielnie mieszkaniowe i wspélnoty mieszkaniowe,

b) organizacje pozarzadowe (NGO),

c) spotecznosci parafialne i zwigzki wyznaniowe,
d) Rady i zarzady dzielnic samorzadowych,

e) Rada Miasta Krakowa,

f) Inwestor,

g) Urzad Miasta Krakowa,

h) Przedstawiciele nauki.

Na konsultacje spoleczne zapraszane sa media.
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Analiza wielokryterialna
A
Planowanie Inwestycii, wzgledy
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Konsultacje spoleczne l
Informacja dla spoleczenstwa
v w oparciu o analize SWOT
POROZUMIENIE

Do og6lnych grup kryteriéw analizy inwestycji zaliczy¢ mozna:

Kryteria techniczne winny gromadzi¢ te wszystkie charakterystyki inwestycji, ktore
maja zwigzek z ich infrastrukturalng ingerencjg w obecny stan rzeczy.
Na przyklad:

1. zgodnos¢ lokalizacji z planem zagospodarowania terenu,

2. wielkos¢ i mozliwosci terenu,

3. istniejgca infrastruktura,

4. proponowane rozwigzania techniczne, a najlepsza mozliwa technologia,

5. inne warianty rozwigzan technicznych przedsigwzigcia - plusy i minusy,

Kryteria przyrodnicze wymagajg stosownych ekspertyz zwiagzanych z ekologiczny-
mi okoliczno$ciami lokowania danej inwestycji.
Na przyklad:

1. warunki wprowadzania zanieczyszczen do atmosfery,

2. emisja od transportu,

3. odlegtos¢ od centrum miasta,

4.

niezbedne wykorzystanie zasobow srodowiska (np. wody i. in.)

Kryteria ekonomiczne czysto finansowe, w szerokim rozumieniu, okolicznosci lo-
kowania danej inwestycji.
Na przyklad:
1. ceny gruntu,
2. nakiady inwestycyjne na budowe infrastruktury,
koszty transportu odpadow i produktow,
koszty kompromisu spotecznego,
minimalny naklad inwestycyjny i koszt eksploatacyjny technologii,

3.

4.

5.

6. oplacalnosé technologii,

7. naktady na ochrong srodowiska,
8.

koszt przedsigwzigcia liczony na jednego potencjalnego uzytkownika,



* Kryteria spoleczno-polityczne zwigzane ze sposobem postrzegania danej inwestycji
przez rézne Srodowiska.
Na przyklad:
1. zmniejszenie bezrobocia poprzez tworzenie nowych miejsc pracy,
sqsiedztwo zabudowy mieszkalnej,
mozliwos¢ konfliktow spotecznych,
uwarunkowania polityczne,
liczba mieszkaricéw pozostajqcych w zasiegu oddziatywania przedsiewziecia,
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liczba mieszkaricéw korzystajacych z przedsiewziecia

Dopuszcza si¢ Iaczenie poszczeg6lnych kryteriéw zaleznie od specyfiki analizowanej inwe-
stycji.

NARZEDZIA KONSULTACJI SPOLECZNYCH

Zgodnie z Uchwatg nr X1.1/502/08 RMK z dnia 23 kwietnia 2008 w sprawie zasad i trybu
przeprowadzania konsultacji z mieszkaficami Gminy Miejskiej Krakéw przy realizacji inwe-
stycji i projektéw miejskich, z pézn. zm. zakres konsultacji spolecznych mozna uporzadko-
wac dzielac je na:

1. Metody rozpoznania opinii mieszkancéw

2. Strategie komunikowania si¢ z mieszkancami

Narzedzia konsultacji spotecznych ujete w uchwale nr XLI/502/08 RMK z dnia 23 kwietnia
2008, w szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach winny by¢ uzupetnione o:

Indywidualny wywiad poglebiony

Zastosowanie tzw. indywidualnego wywiadu poglebionego, czyli formy badan spotecz-
nych, ktéra polega na przeprowadzeniu wzglednie swobodnej rozmowy z respondentem, w
oparciu o uprzednio przygotowana list¢ zagadnieni. Pozwoli to, miedzy innymi:

1. przygotowa¢ si¢ na ewentualne protesty spoleczne; :

2. kontrargumentowaé w przypadku konfrontacji;
3. dopracowa¢ akcje informacyijna;
4. dobra¢ uczestnikéw dalszych etapéw konsultacji spotecznych.

Spotkania z mieszkancami

Spotkania z mieszkaficami, na kt6rych beda mieli okazje do zaprezentowania swoich
racji w mniej skrgpowanej formie. Pozwoli to na uzyskanie uprawomocnienia spotecznego
dla poszczegllnych inwestycji, poniewaz kazdy bedzie mial okazje sie wypowiedzieé. Spo-
tkania z mieszkancami mogtyby stanowi¢ inspiracj¢ dla zogniskowanych wywiadéw grupo-
wych.



Zogniskowany wywiad grupowy

Polega na uporzadkowanej, profesjonalnie moderowanej dyskusji odpowiednio dobra-
nych 0s6b wokot listy zaproponowanych im zagadnien.
Ten spos6b prowadzenia konsultacji spotecznych umozliwi efektywne oddzielenie grup kry-
terialnych. Zaleta tego narzedzia jest stworzenie:
1. Okolicznosci pozwalajacych na prezentacje roznych stanowisk;
2. Okolicznosci pozwalajacych na rozpoznanie tematéw stanowiacych ogniska
zapalne;
3. Okolicznosci kontrolowanych przez moderatora — w zwigzku z powyzszym, nie
niosacych zbyt duzego ryzyka otwartego konfliktu;
4. Okolicznosci  prowadzacych do konstruktywnych  rozwiazan  zamiast
destruktywnych wzajemnych atakéw w goracej atmosferze.

PODSUMOWANIE

Zasada zréwnowazonego rozwoju dyktuje nam tryb prowadzenia konsultacji spotecznych
z uwzglednieniem kryteriéw technicznych, przyrodniczych, ekonomicznych i spoteczno —
politycznych. Pragniemy podkresli¢ prekursorski charakter niniejszej inicjatywy oraz wyrazié
nadziej¢, iz wypracowana wspélnie forma komunikowania si¢ Miasta z mieszkafcami stano-
wi¢ bedzie trwaty dorobek nas wszystkich i staty element przysztych konsultacji spotecznych.
Prace Spotecznego Forum Konsultacyjnego winny stanowié przyktad wyrazu dobrze rozu-
mianej postawy odpowiedzialno$ci obywatelskiej pozwalajacej na prowadzenie efektywnego
dialogu spotecznego.
Przewodniczacy strony miejskiej:

Przewodniczacy strgnyspolecznej:
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Monika Piatkowska
Dyrektor Wydziatu Strategii Zarzad Okregu Malopolskiego
1 Rozwoju Miasta UMK Polskiego Klubu Ekologicznego

Czlonkowie strony miejskiej:

algorzata Mar'cinska
Wiceprezes Zarzadu Krakowskiego
Holdingu Komunalnego
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Joanna Niedziatkowska
Dyrektor Zarzadu Infrast
Komunalnej i Transportu
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Leszek Staftej
Konsultant

Czlonkowie strony spolecznej:
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Edward Brozek
Stowarzyszenie Czlonkéw Spétdzielni
Mieszkaniowej ,,Ziemi Krakowskiej”
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Grazyna Zamorska
Stowarzyszenie Cztonkéw Spéidzielni
Mieszkaniowgj ,,Ziemi Krakowskiej”
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Krzysztof Zero
Stowarzyszenie Ruch Inicjatyw
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